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ARGUMENT

MOTTO:
Motto: ,,Educatia este cea mai puternica arma pe care voi o puteti folosi pentru a schimba
lumea. — Nelson Mandela”

Scoala Gimnaziala Nr. 5 ”Av. P. Ivanovici”, Bailesti este o unitate de invatdmant preuniversitar de stat, cu
sediul in Str. Lt. Becherescu, Nr. 12, Municipiul Bailesti, Dolj, tel: 0251/311665, fax: 0251/311665, e-mail:
scoala 5 bailesti@yahoo.com.

In anul scolar in curs, Scoala Gimnaziald Nr. 5 ”Av. P. Ivanovici”, Biilesti scolarizeaza 582 de elevi si
prescolari repartizati in 18 de clase pentru nivelurile primar si gimnazial si 8 grupe pentru nivelul prescolar.

In unitate isi desfisoara activitatea 47 cadre didactice, 3 personal didactic auxiliar si 13 personal nedidactic.

Scoala 1si elaboreaza oferta educationald si proiectul de dezvoltare pe diferite perioade de timp, pe baza
nevoilor si a cererii de educatie exprimata de catre comunitate. Pe masura ce scoala 1si va spori independenta
decizionald fatd de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, ea va deveni tot mai dependent de
comunitatea locald atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din punct de vedere a resurselor
(umane si materiale) care pot fi atrase.

Conceputa coerent, functional si realist la nivel central, implementarea reformei Invatdmantului la nivel
local se confruntd cu bariere de naturd organizationald, informationald, relationald si individuala.
Disfunctionalitdti se manifesta la nivelul unitétilor scolare, la nivelul pregatirii initiale si continue a cadrelor
didactice, a relatiilor dintre institutiile partenere in procesul reformei si a persoanelor implicate in reforma.

Descentralizarea sistemului de invataimant, ca prioritate a reformei educationale din Romania, a fost
afirmatd de nenumarate ori de catre autorititile educationale si sustinutd in plan conceptional si normativ.
Descentralizarea este definitd in primul rand ca delegare a autoritatii decizionale la nivelul unitatii scolare..
Aceasta Inseamna ca, scoala devine autonomad, fiind abilitata sd-si conceapa - in anumite limite - o politica
proprie in domeniul curricular, financiar si al resurselor umane. Pe de altd parte, descentralizarea mai inseamna
si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern, potrivit schemei documentului publicat de ARACIP in anul 2021 (fig.1.), si anume:

Evaluarea internd si externd a dezvoltarii institutionale — ghid pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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Fig. 1. Schema structurii logice a PDI/PAS
Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor,a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.
Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si

a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.



Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung,
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Bailesti, Primaria Municipiului
Bailesti si Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj.

Demersurile premergatoare conceperii acestui proiect au avut in vedere:

[ coordonatele specifice pe care isi desfasoara activitatea Scoala Gimnaziala Nr 5 “Av. P. Ivanovici”
Bailesti, convingerea ca ,,misiunea” scolii este aceea de a asigura un program instructiv-educativ
care s ofere elevilor instrumente de cunoastere si autocunoastere care sa le permita sa se adapteze,
sa coordoneze, sd-si gestioneze propriile situatii;

] aspectele definitorii ale acestui tip de scoalda cu rol implicativ: prioritate acordata procesului
educational si elevului; centrarea demersului didactic pe formarea si dezvoltarea competentelor
necesare continuarii studiilor la nivel liceal ;

Increderea ci invatimantul este sursa fundamentald a dezvoltarii societitii, iar idealul educational
presupune formarea unor personalitati capabile sa exercite roluri sociale in concordanta cu propriile aspiratii si
cerintele sociale actuale; fundamente pe care Scoala Gimnaziald Nr 5 “Av. P. Ivanovici” Bailesti, le-a avut si le
va avea in permanenta drept elemente definitorii.

CAPITOLUL 1
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1.1. CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

1 Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale;



1 Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;
] Evaluarea interna si externa a dezvoltarii institutionale — ghid pentru aplicarea unitara a
standardelor de evaluare, vol. I, ARACIP, Bucuresti, 2021;
1 Programul de Guvernare pe perioada 2020 — 2024, capitolul Educatie;
"1 LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

JHOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

[] HOTARARE de GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

1 Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in
invatamantul preuniversitar;
1 Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
"1 Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
"] Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
71 Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;
"1 OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
71 Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

1.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala Nr 5 “Av. P. Ivanovici” Bailesti
Adresa:

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax

E-mail:

Limba de predare: romana

1.1.3. REPERE GEOGRAFICE SI ISTORICE

REPERE GEOGRAFICE
Bailesti este un municipiu aflat in partea de sud a Romaniei.

Iin prezent, in Municipiul Bailesti functioneaza:



Scoala Gimnaziala Nrl - invatamant prescolar, primar si gimnazial.

Scoala Gimnaziala Nr “Amza Pellea” - iInvatamant prescolar, primar si gimnazial.

Scoala Gimnaziala Nr 3 Bailesti - invatamant prescolar, primar si gimnazial.

Scoala Gimnaziala Nr 5 “Av. P. Ivanovici” Bailesti - invatamant prescolar, primar si gimnazial.
Liceul Teoretic “Mihai Viteazul” - invatdmant primar gimnazial si liceal.

Liceul Tehnologic “Stefan Anghel” — liceal, professional si potliceal.
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1.1.4. ANALIZA P.E.S.T.(E), instrument strategic de analizare a factorilor externi

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta instituionala este stimulate sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa,
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitagilor
educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia
de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie s le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente

in activitatea Scolii Gimnaziale Nr 5 “Av. P. Ivanovici” Bailesti.



DOMENII CONTEXT LOCAL

Politic * Toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;
* Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare.
* Legislatia muncii permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a
specialistilor pentru compartimentele deficitare, dar nu permite eliberarea din
functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

Economic * Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la
nivelul unitatii de invatdmant, interesul agentilor economici locali in acordarea de
sponsorizari sau donatii este in continuare scazut.

* Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de ani, ce emigreaza in

cautarea unui loc de munca a condus la aparitia unui fenomen ingrijorator: 10 %
din elevii scolii sunt ldsati in grija bunicilor sau fratilor mai mari, care nu pot suplini
corespunzator parintii.

* O parte insemnata din populatia localitatii nu realizeaza venituri, fiind sprijiniti de
stat prin acordarea ajutorului social,

* Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat,
abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea
impactul programelor sociale este mare.

Social * Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o panta ascendenta
manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria,
Primaria 1l acorda scolii.
* Majoritatea elevilor provin din familii cu pregétire medie.
* La nivel demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, fapt ce
creeaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

Tehnologic * Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot
mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate
nivelele invatamantului preuniversitar;

* Accesul elevilor din scoala la sistemul educational - informational AEL

Ecologic Scoala este dotata cu recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor, atat in
incintd, cat si in afara ei.



1.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1 PREZENTARE GENERALA

Cine suntem?

Suntem o unitate de Invatamant cu rezultate bune, doritd de populatia din zona X; suntem un colectiv

a carui principald calitate este dorinta de foarte bine materializatd prin munca daruita idealurilor de performanta;
suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale,
suntem NOI, Scoala Gimnaziala Nr 5 “Av. P. Ivanovici” Bailesti

O scoald Inscrisd pe traiectoria ascendenta spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al
actiunilor convergente ce vor avea la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce
intreprindem ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii - se regéseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor desfasurate n scoald

- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii, libertatii si respectului

fatd de categoriile defavorizate, acordandu-se atentie prioritard intdririi coeziunii sociale in abordarea
problematicii referitoare la copil.

- Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-5 ani, determinate de

adevarul fundamental conform céruia baza dezvoltarii personalitétii o constituie varstele mici.

In Scoala Gimnaziald Nr 5 “Av. P. Ivanovici” Bailesti ¢ desfasoara urmatoarele niveluri de invatimant:
] Invatamant primar- 10 clase.
] Invatamant gimnazial- 8 clase.
Structuri ale Scolii Gimnaziale XY:
'] Gradinita cu program normal Nr 1 — 2 grupe.
[l Gradinita cu program normal Prelungit Nr. 9 “Amza Pellea” — 6 grupe.
1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
Rezulta din mediul intern specific scolii In care sunt cuprinsi membrii acestei organizatii (cadre didactice
st elevi). Ei determina cultura si comportamentul organizational, contribuind in mare parte la eficienta scolii
noastre privita ca o organizatie educationala.
Cultura organizationala se referd la un complex specific de valori, credinte conducatoare, reprezentari,
intelesuri, moduri de gandire impartdsite de membrii acestei organizatii care determind modul de comportament

in scoald si in afara ei si, care este transmis noilor membrii ca fiind corect i admis.

La ora actuald scoala urmareste schimbarea ponderii laturii informative pe cea formativa care concurd la

finalizarea viziunii scolii noastre ca centru cultural comupitar.



Un aspect educational urmarit si evidentiat cu regularitate a fost cel cultural concretizat prin ceremoniile
organizate cu ocazia sarbatoririi Zilei Nationale - 1 Decembrie, cat si a altor date semnificative pentru poporul
nostru (Craciunul, 15 lanuarie - M. Eminescu, 24 lanuarie, 8 Martie, Sarbatorile de Pasti, 1 Iunie) cat si
festivitdtile de deschidere si incheiere a anului scolar. Nu au rdmas nemarcate nici ziua absolventului sau cea a
proaspatului cunoscdtor al Abecedarului. Zilele aniversare ale elevilor au fost sarbatorite in cadrul festiv al
claselor, uneori aldturi de parinti.

Limbajul predominant este cel academic in randul profesorilor, iar in randul elevilor se mai utilizeaza
regionalism, semn al provenientei lor din medii familiale cu nivel cultural scazut.

Componentele de mai sus, mai mult sau mai putin exprimate, furnizeaza “ancore” necesare intelegerii in
profunzime a notiunii de educatie in scoald. Ele se refera la: cum inteleg membrii colectivului finalitatile scolii,
caile care duc la aceste finalitati si puterea de intelegere a fiecdrei manifestari in interiorul scolii.

Pentru scoala noastra se recomandad ca schimbarea pe care o dorim (accent pe formativ si pe aspectele
educationale incepand cu fiecare ord de studiu si pand la toate activitatile extracurriculare) sa se faca, pe de o
parte, prin dezvoltarea unei viziuni si a unei strategii care o pot transforma in realitate si, pe de alta parte, pe

construirea unei culturi organizationale in concordanta cu viziunea respectiva.
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Factorul hotarator in construirea culturii il constituie conducerea manageriala.
Cultura organizationald a scolii impune urmatoarele obiective:

- membrii organizatiei sd accepte schimbarea.

- edificarea Increderii in manager, in comunicare si in modul cum sunt abordate problemele.

- considerarea schimbadrii ca o ocazie de dezvoltare profesionala.

- oferirea unui timp suficient pentru ca o noua valoare sd devina “normala” si recunoasterea dreptului de
a gresi.

- Incurajarea cadrelor didactice sd initieze noi abordari, modele de comportament si sisteme adaptabile
imprejurarilor.

In concluzie, cultura organizationala a scolii se poate realiza atunci cAnd existd motivare si participare.
1.2.3.RESURSE UMANE

a) PRESCOLARI/ELEVI

Elevii Scolii Gimnaziale Nr 5 “Av. P. Ivanovici” Bailesti

e 2330
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In anul scolar 2021-2022 scolarizam un numar de 582 elevi si prescolari. Acestia sunt repartizati in 8 grupe
de gradinita, 10 clase la ciclul primar si in 8 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in
proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel2



Se constatd o scddere a numarului total de elevi 1n ultimii 6 ani scolari, valoarea cea mai mare fiind inregistrata
in anul scolar 2016/2017, iar valoarea cea mai mica, in anul scolar 2021/2022.

b) PERSONALUL DIDACTIC

in anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,
formata din 47 cadre didactice.

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 90% din cadre didactice titulare, iar cadrele
didactice angajate pe perioada determinatd beneficiaza de continuitate pe posturi. Stabilitatea colectivului permite
scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung. Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu
exista stdri conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanentd
comunicare §i respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitdtile extracurriculare, manifestand dorinta de
formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre formarea
de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,
deschidere si comunicare.

Celor care fac naveta zilnic, conform Legii Invatdmantului 1i se deconteaza naveta.
Scoala este Tncadrata cu un singur post de director, care isi organizeaza si conduce activitatea cu
ajutorul Consiliului de Administratie format din 9 membri, organizat si alcatuit in mod statutar.
¢) PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total posturi: 3
Secretr: 1

Administrator financiar:1
Administrator de patrimoniu:1

Personal nedidactic: 12
Total Posturi :
Ingrijitor: 7

Paznic: 2
Muncitor/fochist: 3
Bucatar: 2
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1.2.4. RESURSE MATERIALE

Informatii privind spatiile scolare:

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii
crt.

1. | Sali de clasa /grupa 18

2. | Cabinete informatica 1

3. | Salasi/ sau teren de educatie fizica si sport 1

4. | Spatii de joaca 2
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Informatii privind spatiile auxiliare:

Nr. Tipul de spatiu Tip si numir document de Numar

crt. detinere a spatiului spatii

1. | Biblioteca scolara Sala amenajata in incinta 1
scolii

2. | Spatii sanitare Grupuri sanitare in 8
interiorul cladirii

Informatii privind spatiile administrative:

Nr. Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1. | Secretariat + Contabilitate
2. | Spatiu destinat echipei 1
manageriale
ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul:

* retea de 15 calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
* videoproiectoare

* camera foto digitala
* imprimante

* copiatoare

* scannere

Audio - video:

* Boxa audio
Comunicatii:

* linii telefonice

* fax

* conexiune la internet

Resurse informationale

Fond carte volume

Colectia de periodice
Tribuna Invatimantului
Monitorul Oficial

Internet
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Resurse financiare
Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local Bailesti.

bugetul de stat

mici sponsorizari-donatii

1.2.5. ANALIZA SWOT
Domeniu Puncte tari (S) Puncte slabe (W) Oportunitiati(O) Amenintari (T)
functional
-Proiectarca si -Nr mic de opfionale -Accesul tuturor -Accentul pe [imba
desfasurarea cross-curriculare cadrelor si elevilor | engleza si
I CURRICULUM

activitatii in acord
cu curriculum —ul
national
-Consultarea
elevilor si familiilor
pentru realizarea
ofertei scolii
-Utilizarea
metodelor moderne,
activ-participative la
majoritatea
disciplinelor in
vederea atingerii
competentelor
cheie.

-Demersul didactic
e corect din punct
de vedere stiintific
si, in general, si din
punct de vedere
pedagogic.

-Se realizeaza
pregatiri
suplimentare pentru
elevii cu nevoi de
invatare si pentru
cei cu performante.
-Evaluarea ritmica
urmareste evolutia
de proces prin teste
initiale, pe parcurs
si sumative

-Se elaboreaza o
tematica educativa
diversa, adaptata
realitatii claselor

-Exista si discipline la
care demersul didactic are
caracter expozitiv, elevul
nu e implicat In propria
formare

-Lectia nu e centrata pe
aspectele concrete ale
vietii cotidiene a elevilor
(nu se realizeaza un
invatamant formativ real)
-Evaluarea nu se centreaza
suficient pe reglarea de
proces.

-Motivatia scazuta pt.
invatatura a elevilor
nesustinuta prin mai multe
lectii interactive, (lectii
prin mod. AEL)
interesante, permanenta
utilizarea de mijloace
didactice atractive,
incurajarea independentei
in gandire si a creativitatii
etc.

-Accent scazut pe
orientarea spre produsele
finale ale muncii elevilor
si valorificarea lor prin
expunerea in scoala

-nu se monitorizeaza
sistematic regulamentul de
aplicare a sanctiunilor pt.
violenta

la cabinetele de
informatica si sala
de lectura, tabla
interactiva pentru
realizarea de ore
diverse
diseminare a unor
cursuri de formare

-O mai buna
organizare a
activitatii pe
comisii ( analiza
rezultatelor
testelor si
stabilirea
masurilor de
ameliorare, masuri
pt. modernizarea
demersului
educativ)
-Consultarea
cadrelor didactice
in vederea
achizitionarii de
material didactic
modern si eficient
-Discutarea in
consiliul
profesoral si in
consiliile claselor
a problemelor
concrete, specifice
scolii, privind
relatia elev-cadru
didactic

informatica 1n
solicitarile pentru
CDS ale parintilor

-Lipsa de interes a
unor cadre pentru
modernizarea
metodelor de lucru

-Lipsa de motivatie
si interes pentru
scoala a unor elevi
si parinti

-Evaluare
neobiectiva, prin
itemi neconcordanti
cu standardele
minime §i maxime
prevézute in
curriculum-ul
national

-Relatia diriginte-
clasa nu e suficient
de deschisa,
sincera, directa
apropiata

-Lipsa preocuparii
constante pentru
realizarea unui
feed-back de la
elevi
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-Actfiunile
extracurriculare
diverse si
numeroase,
adecvate varstei
elevilor
-Existenta unei
comisii de disciplind
care a formulat un
set de reguli
pt.combaterea

-Sprijinul unor
familii in
realizarea
activitatilor
extracurriculare

violentei
-Consiliul elevilor
functioneaza
eficient.
I RESURSE -majorlta@a . “lipsa pregatirii TSI‘)I:ljl'rlll‘ea tuturor -fluctuatia cadrelor
UMANE gadrelor fildactlce pedagogice a tinerilor 1n11;13t1velor. . didactice
tlj[ular(? si cu grade absolventi cadrelor didactice -fluctuatia
didactice -formalismul ~ activitatilor | $1 elevilor pentru | hopyatiei scolare
-1ncad.rarea planificate la  comisiile | imbunatatirea -suprasolicitarea
posturilor vacante metodice activitatii din | acelorasi cadre
cu profesori -insuficienta cunoastere a | scoala didactice pentru
calificati particularitatilor de varstd | -munca inechipda | myltiple activitati in
-consﬂler?a .t1ner110r ale elevilor cadrelor didactice | gfarg normei
absolventisia | jinsh de preocupare a | -Diseminarea in didactice
cadrelor tinere noi | oo qrelor  didactice pentru | consiliul -lipsa  motivatiei
de catre directorul | j4eptificarea cauzelor | profesoral a cadrelor  didactice
gcphl, in urma esecului scolar experientei datorita unei
asistentelor la ore didactice salarizari
-participarea la acumulate prin necorespunzitoare
cursuri de formare cursuri de formare | _pivelul cultural
continua a cadrelor prin CCD. scazut al  unui

didactice,

implicarea in
activitati de
perfectionare
(definitivat, grade
didactice)
-consultarea lunara
a consiliului elevilor
-desfasurarea ritmica
a consiliilor claselor
in vederea
ameliorarii relatiei
profesor-elev si a
cunoasterii
problemelor
specifice fiecarei
clase de catre toti

procent foarte mare
a familiilor elevilor
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111 RESURSE

profesorii
-interes pentru

-implicarea redusa a

-colaborarea cu

-starea materiald

MATERIALE

IV.

imbundtatirea bazei
materiale la nivelul
conducerii scolii
-cabinete de
informatica
modernizate
(mobilier,
calculatoare,
tabla
interactiva,videoproi
ectoare),

-s-a imbogatit
fondul de carte al
bibliotecii, din
fonduri de
la comunitatea locala
-sala de lectura
utilata modern
functionala
pt.activitati culturale
si festivitati

-Mici  imbunatatiri
in clase, cu ajutorul
familiilor elevilor
-Din  fondul de
reparatii alocat de
Primarie s-au
realizat reparatii
urgente

-facilitatile  pentru
elevi (manuale,
burse, rechizite) s-
au acordat conform
legislatiei n vigoare
-0 buna colaborare

retea,

cadrelor didactice si
parintilor in descoperirea
de surse de autofinantare
-Nu se pune accent in
educarea elevilor pentru
ingrijirea, conservarea si
imbunatatirea bazei
materiale

parteneri  externi
in vederea
imbunatatirii bazei
materiale

-Implicarea

precara a familiilor
parintilor

- lipsa de
receptivitate a
firmelor pentru
sponsorizarea
scolilor

-Imposibilitatea

RELATIT  DE
PARTENERIAT
SI
COMUNITARE

Tu Bibloteca
comunald
-Interesul, scolii
pentru comunicarea
eficientda cu familiile
elevilor
-Participarea
familiilor elevilor la
activitati scolare si
extra-curriculare
-Promovarea

-Nu s-au desfasurat
proiecte educative care sa
implice mai mult
comunitatea locala.

conducerii scolii si
cadrelor didactice
in descoperirea de
parteneri la nivel

local (firme,
organizatii,
fundatii)

- colaborare cu
ONGe-uri si
institutii ~ culturale
locale

comunicarii
familiile
problema
-Putine cadre
didactice manifesta
interes si initiativa

cu
elevilor

in identificarea de
oportunitati de
proiecte si
colaborari.
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imaginii  scolii 1n
mass-media locala
-relatii  bune cu
comunitatea locala

CAPITOLUL II
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1. DEVIZA SCOLII

“Niciun copil ldsat in urma. Dezvoltam potentialul fiecarui elev.”

2.2. VIZIUNEA:

Scoala Gimnaziald Nr. 5 ”Av. P. Ivanovici” isi propune sa formeze un copil deschis si receptiv, sociabil si
polivalent care sa detind cunostinte temeinice despre lumea 1n care se dezvoltd, sa aiba deprinderi si capacitati de
adaptare la o lume in continud schimbare, sd aprecieze si sd promoveze valorile si practicile democratice — un
adevdrat cetdtean european al mileniului trei. Pana in anul 2025 Scoala Gimnaziald Nr. 5 ”Av. P. Ivanovici” va
fi 0 scoalda moderna, recunoscuta in zona prin rezultatele la Tnvatatura ale elevilor, integrata nevoilor sociale ale

comunitatii, realizand pregatirea de astazi pentru viitorul de maine, la standarde europene.

2.3. MISIUNEA:

Scoala noastrd urmdreste:

1. Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecarui elev, pentru a se simti competent in a utiliza informatia,
pentru a fi deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta valorile unei societafi democratice.

2. Cresterea eficientei si calitafii procesului de Invatdmant in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale
in afirmarea si evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societati in continud schimbare, selectiva, pe criteriul
performantei.

3. Modernizarea amenajarii si dotarii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene,
precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulative, care sa asigure conditiile pentru o buna pregatire
teoretica si practica, la formarea unei conduite civice in concordanta cu valorile morale europene.

4. Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona
continuu pentru a atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.
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Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si In fapta.

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de
propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la Indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii
pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament

adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Tmprejurare.
2.4. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalititii elevilor,

prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invdatamdant de
calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica,

exersarea in scoald a calitdtii de cetitean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activititilor

si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale §i
europene.
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OPTIUNI STRATEGICE
TINTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii
elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente-cheie recomandate de U. E trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice pentru ca acestea stau la baza profilului de formare al elevului.

SO ITA 71 L

Cele 8 competente recomandate de UE si Consiliul Europei in curriculum national
3. Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru
o treapta superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta
la schimbarile permanente ale societatii.
4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,
metodele activ-participative.
5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

L1



'] Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;

] Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
biroticd si consumabile;

] Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata.

] Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior.
] Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

"1 Resurse de autoritate si putere : ME, ISJCJ, Primaria si Consiliul local al Municipiului Bailesti.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Devolta Dezvoltarea Dezvoltare
Dezvoltarea rea resurselor umane a
curriculara baz.el . relatiilor
materiale si comunitare
atragerea
de resurse \
financiare L )
i ‘ Valorificarea si
Cunoasterea de Continuarea * Perfectio . <
citre toate cadrele o o imbogatirea elementelor
didactice . modernizarii mediului narea valoroase din traditia
documentelor de fizic scolar prin cadrelor  didactice | scolii si promovarea lgr
.. . - actualizarea entru utilizarea n comunitate prin
politicd educationala . p . d e
lab . | mijloacelor de  eficienti organizarea de activitati,
apborat xtern - $1 A eis A 1 eticientizarea
claborate - exter s\ snvatamant; ¥ prezentarea .
intern fmbogairea metodelor de | rezultatelor in buletinul
(MECS, 1SJ, scoala) fondului de carte predare activ- | informativ , revista
si implementarea lor participative, pentru | Scolil, site-ul
i i o . | scolii, al orasului
prin_ planurile Implicarea initierea si| ) sulut,
specifice ale o etc.
catedrelor, comisiilor | @ctvaa tuturor dezvoltarea de
, S . .
de specialitate cadrelor didactice proiecte din
in gasirea de perspectiva unei | Reconsiderarea

Implementarea

curriculum-ului
scolar, prin
parcurgerea integral a
programei $i a
C.D.S. utilizand

cele  mai eficiente
mijloace si metode
pentru stimularea
interesului elevilor;

Valorificarea

rezultatelor
evaluarilor in
proiectarea
demersului didactic;

sponsori
pentru
de
activitati educative
si de participare
activa la activitatile
scolii  si ofertei
de optionale, prin
propunerea

derularea
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dezvoltari durabile
Pregatirea
elevilor capabili de
performanta in
vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;

Implicarea

elevilor 1n vederea
responsabilizarii

individuale si
colective prin

activitati curriculare

ofertei educationale in
functie  de
nevoile specifice ale

comunitatii
si resurselor de
care
dispune
scoala.
Colaborarea cu

autoritatile locale si cu
alti parteneri de

la nivel local si
judetean

implicate 1n actul
educational, 1n

derularea de
proiecte si
programe de
dezvoltare
scolara.




comunitati

programe
persopalizate, - Implicarea
atractive
membrilor

Proiectarea comunitatii locale
diferentiata pentru sustinerea
a demersului didactic demersului scolii

Promovarea privind educatia
invatarii pentru dezvoltare
prin implicarea scolara durabili;
activ- participativa si
prin experime
nte stimulatoare.

Rezultate asteptate:

- Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;
- Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de

promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;
- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;

* Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene.

TINTA 2
Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurdrii unui invatamadant de
calitate

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleazad ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere §i orientare si activitatea
educativa trebuie s se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesandtoase

si asigurarea sigurantei elevilor.
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3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative.

4. Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati n actul
instructiv-educativ.

Resurse strategice:
'] Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

] Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specific disciplinei consigliere si
orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

7] Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata.

'] Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din exterior.
'] Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

] Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Primaria si Consiliul local
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OPTIUNI STRATEGICE:

Devoltarea
Dezvoltarea bazei materiale Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara si atragerea de resurselor relatiilor
resurse umane comunitare
financiare
+ Sustinerea in Mentinerea . - Asigurarea : Reactqahzarea
parteneriatului cu

cadrul orelor de
consiliere si orientare a
unor teme  privind
educatia rutiera, traficul
de persoane,

riscurile consumului de
droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate

+  Reactualizarea

RI cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduitd in
scoala

+ Valorificarea

tuturor momentelor
propice in cadrul
orelor, In vederea
mentinerii unui ambient

incinta si perimetrul scolii
a unui climat de siguranta, a
unui  ambient  propice
actului  educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor Consiliului
local

si
Asigurarea  bazei
logistice pentru evaluarea
elevilor claselor a Il-a, a
IV-a, a VI-a si a Vlll-a,
pentru olimpiade scolare,

pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si

concursurile scolare

Mentinerea in stare
de buna functionare a
sistemului de supraveghere
video

resurselor umane
necesare desfasurarii in

conditii optime a
procesului instructiv-
educativ

*  Repartizarea

bugetului pe prioritati, cu

consultarea factorilor
implicati ~ (Centrul  de
executie bugetara,
Primarie, Comitetul

Reprezentativ al Parintilor)

* Intretinerea bazei

materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragre a resurselor

* Monitorizarea
respectarii de catre elevi

Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor  si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei

juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin

realizarea unor ore de
consiliere §i orientare cu
participarea cadrelor de

politie
* Initierea elevilor
adoptarea unui

comportament adecvat in
situatii de urgentd prin
simularile semestriale si
prin orele de dirigentie
in colaborare cu ISU

plicut sicurat, in si  personalul scolii
favoarea elevilor a legislatiei in vigoare,
a prevederilor
Regulamentului intern
Rezultate asteptate:

+ Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere §i orientare si activitdti educative avand 1n

vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

+ Cresterea numarului de elevi implicati 1n activitati eductive scolare si extrascolare, cresterea

interesului elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

*  Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee ;

26




Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
sigurantd din scoala;

Imbunatatirea fluxului activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat.
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TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
care sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean.

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si Tnvatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o Indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de orele de
curs.

3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale; materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata.

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, coordonatorul pentru proiecte si programe
educative, responsabili de comisii, experti din exterior.
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite n PDI.

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Primaria si Consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
* Propunerea de * Implicarea * Implicarea unui + Diseminarea in
catre fiecare diriginte si| Consiliului Reprezentativ | numar mare de elevi in| comunitate a activitatilor

invatator a unui program

de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;
* Proiectarea

responsabila a
activitatilor pentru

saptamana “Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun”, in vederea
implicarii elevilor in
activitati in comunitate
si activitati de

voluntariat
- Participarea la
activitatile educative

desfasurate in scoala sau
in comunitate
* Implicarea

elevilor in organizarea
activitatilor educative

al parintilor 1n atragerea de
persoane fizice sau juridice
care prin

contributii financiare si
materiale sa sustina
programe  de
modernizare a activitatii
educative si  a

bazei material

*  Implicarea elevilor

in strangerea de fonduri
prin  desfasurarea  unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau valorificarea
unor produse create de ei

educative,

la

artistice  §i
indiferent de
apartenenta

activitati
participarea
concursuri
sportive,
etnie,
religioasa

+  Continuarea

parteneriatului  familie-
scoald prin includerea
paringilor 1n activitati,
lectorate, diseminari de
bune practici etc.

desfagurate de scoald, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intdrirea imaginii
acesteia in comunitate

. Mentinerea

colaborarii scoala-
familie -comunitate prin
activitati si actiuni la
care participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in comunitate;
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Rezultate asteptate:
Toate cadrele didactice propun activitdti educative in conformitate cu interesele elevilor si ale

comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este
implicata;

Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa creste, fiind concretizat in initiative din
partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, ME sau de alti

parteneri educationali;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;

Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.

TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor §i
al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor
stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

2. Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in
vederea derularii de activitati educative si extragcolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd naturd, prin promovarea unui invatdmant

incluziv;
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6. Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin ofera posibilitatea desfasurarii

invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite n PDI si planurile de

implementare;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, CJRAE, CCD, Primaria si Consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
Cultivarea  unui  Luarea deciziilor Participarea Identificarea,
sistem de valori si a| referitoare la necesarull echipei manageriale, a | prin evaluare
eticii manageriale bazate| resurselor financiare prin| sefilor de catedrda la| institutionald,

pe transparenta,
comunicare §i

consultarea organismelor
de lucru

cursuri de management
educational;

a nevoilor de
educatie ale comunitatii
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intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute §i respectate
la  fiecare nivel: al
conducerii, pe arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pe

discipline, pe clase;
* Proiectarea

activitatilor manageriale
pe baza unei
diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu
tinte strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitafii in
educatie;

. Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;

* Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul
elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice;

Proiectarea activitatii

educative la  nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte

documente in domeniu

- Qestionarea

corecta si eficienta a
resurselor materiale

+  Realizarea unei

baze de date cu elevii ai
caror parinti sunt plecati
in strainatate

- Construirea unei
baze de date referitoare la
persoane si servicii de
contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii

*  Delegarea

responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-se

in vedere criteriile de
competentd profesionala
si manageriald, precum
si principiul lucrului in
echipa
* Distribuirea
responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, 1n vederea
valorificarii potentialului
individual prin
consultare si implicare;

de

- Evaluarea

performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta

. Vizite efectuate
la domiciliul elevilor

de catre diriginti si
invatatori  pentru  a
cunoaste  indeaproape
mediul In care acestia
traiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sd cunoasca
problemele elevilor

*  Consilierea

elevilor de catre
psihopedagogul scolii
care trebuie sa fie in
legatura atat cu familia
elevului, cat si cu
invatatorul, Invatatorul
de sprijin ( 1n cazul
elevilor CES) sau
dirigintele;

Tocale s cautarea
posibilitatilor de
satisfacere a acestora in
cadrul normativ
existent si cu resursele

disponibile

de
rapoarte privind
activitatea de asigurare a
calitatii educatiei scolare

. Elaborarea

si prezentarea lor in
cadrul CA si in
buletinele informative

. Derularea
parteneriatelor
educationale 1n vederea
eficientizarii
demersurilor  educative

de la nivelul claselor si
scolii

+ Intalniri
periodice cu paringii
(sedinte, consultatii,
lectorate);

+ Colaborarea cu
serviciul  social  din
cadrul primariei pentru
cazurile speciale;
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Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre
responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune
printr-un management de calitate;

imagine buna In comunitate si in afara acesteia;

relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al

activitatilor educative, el creeaza mediului educogen in clasa, coeziunea si dinamica grupului,

rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nationale si
Europene.

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invataimant de a aplica pentru derularea de
proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participarea la proiecte
nationale, dar mai ales, europene .

3. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta iar scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
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obtinute Tn urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site

ERASMUSH, legislatie actualizata.

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, formatori,

experti din exterior.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Comisia europeana, Primaria si Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Devoltarea
Dezvoltarea bazei materiale Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara si atragerea de resurselor relatiilor
resurse umane comunitare
financiare
Stimularea . Informarea Popularizarea
] ] Reorganizarea . . o -
elevilor si cadrelor cadrelor didactice cu | activitatii scolii, a

didactice 1n vederea
comunicdrii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

Informarea

cadrelor diactice si a
elevilor in lagatura cu
posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de
parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in
activitatile curriculare;

Realizarea de

proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii.

spatiului ,,Programe
europene” care este
pus la dispozitie
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;

Sprijinirea
financiara a  aparitiei
revistei scolii si  a
activitatilor de

promovare a imaginii

privire la oportunitatile
de colaborare europeana
in cadrul programului
Erasmus +

Formarea

cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor in programul
Erasmus +;

la

stabilite
obtinerea  de
in programul

Aplicarea

termenele
pentru
granturi
Erasmus +

Diseminarea in
cadrul  unor
specific a experientei
participarii la
programele europene si
aplicarea in activitatea|

3 §colaré.

activitati

rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si In afara in
vederea cresterii
prestigiului

scolii si a sentimentului
de apartenenta al elevilor
si al cadrelor didactice;

Initierea unor
proiecte de colaborare cu
diferite ONG:-uri, firme
private;

Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile  din
cadrul comunitatii .




Rezultate asteptate:

Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;
Interesul elevilor pentru implicarea n proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai

congstienti de rolul si de importanta pe care il au 1n scoala.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt. | Domeniul functional Programe propuse

1. CURRRICULUM SI VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ.
SCOLARA

Managementul la nivelul scolii si al clasei.

2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii
de cetatean.

3. RESURSE MATERIALE SI Conditii de studiu si de siguranta.
FINANCIARE

4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolil.

2.5. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2021 - 2022, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice,
din literatura de specialitate Tn management educational. El este avizat de Consilui de administratie si este
documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
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Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), findnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi

identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

2.6. EVALUAREA PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finald);

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice
si sportive;

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua
si obtinere de grade didactice;
Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare in proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.



ANEXE

1. Rezumatul PDI

Proiectare si planificare =
Unde suntem 2 Cum ajungem ? Unde vrem sa fim 7

Anriciparea schimb&rii
Elaborarea stratcgici si a
tacticii de acfiunc
Adoptarca deciziei
privind actiunile concrete

Culegerea de informajii
5i analiza/diagnoza
organizafiei §i a
conrextului social

Monitorizarca §i evaluarca
procesului

Y

Reprezentarea grafica a demersului de proiectare a PDI.

2. Care ne sunt prioritatile? Care vor fi directiile de activitate a scolii pentru
urmatorii 4 — 10 ani?




3. Care va fi directia strategica in cee ace priveste managementul educational?

| Diagnosticare

Curriculum si comp etente 1
Conceptualizares
proprihn
el

Planificare
; Demvoltarea
Protec tare \ personalul

Cormimnic are
Managemeniul in Traplernentare I‘-fhmh.:nnza.re

—yl  perspectiva formarii S_— Ilotirate

Ma;mgehn;ﬂul comip etentelor sia ¢ alitatii
e educatiei Logica invitini 1

Rezultate

Forrnare de Standarde
competerte educationale

w < I
/ Rl Perfectinnare
Finalititi educationale, prin s hivbare
solicitirile actuale Tlodetnizate de culturd
Cultura ergaiztamald

= =

4. Formarea si dezvoltarea competentelor-cheie pevazute in noul Curriculum
National si recomandate de U.E. si Consiliul Europei, ca fiind elemente
definitorii ale profilului de formare al absolventului de scoala gimnaziala.

DE COMUNICARI

DE COMUNICARE
IN LIMBA MA

COMPETENTE




5. In cee ce priveste managementul competentelor vor avea permanent in vedere
elementele din schema figurii atasate:

s
il

N o — ~ ——
s Ciurletiim 8l Managementul curriculumului Kormarii Finalititf educationale
i competantelar - ATl e f
competente solicitarile acluale
- Cnnmptua -

Iinrull || Proiect || Implem Logica | f Formarade L | . || Modemizare
Prfﬂpﬂl'; g are entare nvatarii competenta il Cultura
curriculum

e _,/

Planificare. Dezvoltarea Reultate: -Standarda" :':':chhhure
pmm:!llqlul. E-om.l_nlcam sducationale de cultars
Monitorizare. Motivare i organizalorica

ale instruirii)




6. Vom avea in vedere tot ceea ce va veni ca noutate in sistemul educational
romanesc, fiind dipusi permanent la schimbare, o provocare cruciala pentru
scoala noastra, pentru o scoald mai buna!

Schimbarea in <::> Resursa umana:
organizatie < competenta profesionala

- comunicare

< culturd organizationala

\ Factori ai schimbarii

< progresultehnic sitehnologic

J evolutia sociala, culturala sipolitica

- evolutia demografica

d evolutia economica in ansamblu (piata, preferintele
consumatorilorete.)

-

Director,
Prof. Lucia Gabroveanu



