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Rezumat executiv

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald stabileste directiile strategice de dezvoltare ale Scolii
Gimnaziale Nr. 5 ,,Aviator Petre Ivanovici” Bailesti pentru perioada 2026—2030. PDI continud directiile
valoroase ale ciclului strategic 2021-2026 si le adapteaza nevoilor actuale ale scolii, prin obiective
masurabile, responsabilitéti clare, resurse si mecanisme de monitorizare.

Strategia este construitd in jurul a cinci tinte: progres si performanta gcolara; siguranta, incluziune si stare
de bine; dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice; valorificarea si sustenabilitatea investitiilor si
resurselor digitale; parteneriatul cu familia si comunitatea.

Reper Valoare de pornire

24/24 standarde evaluate ,,Foarte bine”; vizita ARACIP 18-19 iunie

Evaluare externa 2024 2004,

26 formatiuni in doud schimburi; 599 beneficiari in 2023-2024, potrivit

Capacitate si organizare raportului ARACIP.

50 cadre didactice; 100% calificate; 40 de titulari, potrivit raportului

Resurse umane 2023-2024 ARACIP.

Resurse umane 2026-2027 44 cadre didactice; 42 titulare si 2 suplinitoare.

. 586 copii/eleviin 26 formatiuni: 2 grupe prescolar program normal, 6
Populatia scolara 20262027 . i ) ) ]
grupe program prelungit, 10 clase primar si 8 clase gimnaziu.

57/57 candidati cu media cel putin 5; promovabilitate 100%; media

Evaluarea Nationalad 2025 .
generala 8,02; Romana 8,58; Matematica 7,46.

Evaluarea Nationald 2026 36/37 candidati cu media celputin 5; promovabilitate 97,3%.

PDI este fundamentat pe evaluarea externd ARACIP din 2024, date statistice si institutionale, rezultatele Evaludrii Nationale, analiza ciclului
strategic anterior si nevoile identificate la nivelulscolii si al comunitdtii.

Cele cinci tinte strategice

Cod Tintd 2030

Tl Invitare cu sens, progres si performanta pentru fiecare copil.

T2 Scoala sigurd, incluziva si orientatd spre starea de bine.

T3 Profesori care Invata, colaboreaza si inoveaza responsabil.

T4 Scoala moderna, bine administrata si orientatd spre valorificarea resurselor.

TS Parteneriat activ cu familia, comunitatea si spatiul european.
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REZULTATUL DORIT iIN 2030

Fiecare copil progreseaza; diferentele sunt observate si tratate la timp; rezultatele la evaludri raman
solide; scoala este sigura si incluziva; profesorii folosesc resursele si tehnologia cu sens; deciziile sunt
urmarite prin date; familiile si comunitatea sunt parteneri reali.

1. Fundamentarea PDI
Scop, metodologie, surse si cadru normativ

1.1. Argument

PDI 2026-2030 este documentul care transform misiunea scolii in alegeri coerente pentru cele patru
cicluri scolare 2026-2027 — 2029-2030. El trebuie sa poatd fi citit simultan ca promisiune publica,
instrument de management si bazd pentru planurile manageriale, RAEI, oferta educationald, buget si
proiecte. De aceea, fiecare directie strategic este legatd de o nevoie demonstratd si de un set redus de
indicatori verificabili.

Continuitatea nu inseamna repetarea PDI anterior. Deviza si valorile organizationale raman relevante, iar
cele cinci domenii istorice — calitate, siguranta, participare civica, management si deschidere europeana
— sunt reformulate pentru actualul cadru: progres individual, incluziune, stare de bine, folosirea
responsabild a tehnologiei, decizie bazata pe date si parteneriat autentic.

1.2. Metodologia de elaborare
1. Analiza critica a PDI 2021-2026 si a modului in care tintele sale se regisesc in rezultatele si
evaludrile externe.

2. Extragerea datelor institutionale din raportul de evaluare externa ARACIP 2024 si din RAEI
disponibile public.
3. Actualizarea contextului local prin datele Recensaméantului 2021 si Strategia Integrata de Dezvoltare

Urbana a Municipiului Bailegti 2021-2027.

4. Folosirea rezultatelor recente la Evaluarea Nationala si a datelor institutionale privind efectivele si
resursele umane pentru fundamentarea tintelor si a indicatorilor de progres.

5. Consultarea personalului, elevilor, parintilor si partenerilor contribuie la fundamentarea si
imbunatatirea directiilor de dezvoltare ale scolii.

6. Formularea a cinci tinte, a obiectivelor SMART si a unui plan operational pentru primul an, urmate
de un sistem de monitorizare PDCA: planificare-implementare—verificare—ajustare.
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1.3. Surse si utilizarea datelor

Cate ) 5
. Tip de sursa
gorie
A Evidente interne si
surse oficiale
B Evaluare externda si

date publice oficiale

C Agregatoare publice

D Date institutionale

Exemple

SIIIR, cataloage, situatii statistice,
buget, RAEI, rapoarte CEAC,

hotarari CA/CP

ARACIP, Minister, ISJ Dolj,
INS/RPL, Primaria Bailesti
Platforme care recompun date

publice despre efective si rezultate

Evidente institutionale  privind

efectivele, resursele umane,

rezultatele si activitatile scolii.

1.4. Cadrul normative si metodologic

Mod de utilizare

Sursd institutionald de baza

pentru indicatorii curenti.

Sursa oficiala externd pentru

fundamentarea diagnozei.

Sursa secundard, utilizatd ca

reper in corelare cu sursele

oficiale.

Date institutionale utilizate
pentru fundamentarea
documentului.

1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

2.0rdinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea ROFUIP, completat prin Ordinul nr.
6.226/2025, cu modificarile ulterioare.

3.0rdinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile

ulterioare.

4.0rdinul ministrului educatiei nr. 6.223/2023 privind metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie, cu modificarile ulterioare.

5.0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 87/2006, cu

modificarile ulterioare.

6.H.G. nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare institutionald si H.G. nr. 994/2020 privind
standardele de autorizare, acreditare si evaluare externa, modificatd prin H.G. nr. 631/2022.

7. Ordinul ministrului educatiei nr. 6.731/2023 privind profilul de formare al absolventului i Ordinul

nr. 6.466/2024 privind cadrul de competente digitale pentru elevi.

8. Ordinul SGG nr. 600/2018 privind controlul intern managerial al entitatilor publice.

9. Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu

modificarile ulterioare.

10.Regulamentul (UE) 2016/679 siLegea nr. 190/2018 privind protectia datelor cu caracter personal.
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11.Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea in munca si Legea nr. 307/2006 privind apararea
impotriva incendiilor, cu modificérile ulterioare.

12.Grila Ministerului pentru analiza PDI si a planului operational din perspective incluziunii, utilizata
ca reper metodologic.

Referinte oficiale: ROFUIP — pagina Ministerului Educatiei si Cercetdrii

Text consolidat: Legea invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023 — Portal Legislativ

1.5. Guvernanta documentului

Actor Rolinciclul PDI

Colecteazd datele, redacteaza, consultad, documenteazd optiunile si

Echipa PDI o
propune revizuirile.

Consiliul profesoral Analizeaza si avizeaza PDI si principalele revizuiri.

Consiliul de administratie =~ Aproba PDI, aloca resurse si urmareste implementarea.

—.

Conduce implementarea, integreazd PDI inplanul managerial s

Directorul <

raporteaza progresul.

Coreleaza indicatorii PDI cu RAEI si planul de imbunatatire; verifica
CEAC . ’ ’

dovezile.
Responsabilii de tinte Coordoneaza activitatile, actualizeaza indicatorii si semnaleaza riscurile.

Elevii, parintii si

partenerii Participa la consultare, implementare si evaluarea satisfactiei.
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2. Evaluarea ciclului strategic 2021-2026

Ce pastram, ce corectam, ce ducem mai departe

PDI anterior a organizat dezvoltarea scolii in jurul a cinci tinte relevante. Evaluarea externd ARACIP din
2024 confirma o capacitate institutionala solida: toate cele 24 de standarde au primit calificativul ,,Foarte
bine”. Pentru noul ciclu, provocarea nu o mai reprezintd existenta mecanismelor, ci transformarea lor Intr-
un sistem masurabil, cu repere anuale si legaturi explicite intre date, interventii, resurse si efecte asupra

copilului.

Tinta anterioara Dovezi disponibile Apreciere Decizia pentru 2026-2030
Rezultate EN peste media Stabilizare anuald, progres

T1. Calitatea judeteana in anii analizati de in mare individual  si  reducerea

procesului ARACIP; programe remediale; misura decalajelor; indicatori

educativ diferentiere; EN 2025 foarte separati pe discipline si
buna. grupuri.

Folosirea pedagogica mai
intensd a bazei materiale;
mentenantd, accesibilitatesi
stare de bine urmadrite prin

ARACIP: FB la sanatate,
T2. Conditii de securitate, spatii, accesibilitate si =~ In mare
studiu si sigurantd ~ resurse; capacitate de 26 masurad
formatiuni in doud schimburi.

date.
.. Consiliul elevilor si structurile Initiative ale elevilor cu
T3. Practici . > . - . ’ e .
.. consultative functioneaza; Partial rezultatvizibil; indicatori de
democratice si S . ’ ’ . .
. ’ activitdti comunitare si pentru documentat = participaresi feedback;
civice . . .
starea de bine. portofoliu anual de dovezi.

ARACIP: FB la management, Tablou de bord trimestrial,

. ; management al
T4. Management calitate, raportare, buget si . anageme e A
eficient comunicare: procedure si baze Realizata riscurilorsitrasabilitateintre
de date func’ticl)jnale ’ PDI, buget, plan managerial
’ ’ si RAEL
Proiecte cu finantare externa: Calendar de avlicatii
. . ,.Exploratoripentruviitor” si = S phicait,
T5. Dimensiune .. . . ’~ Inmare eTwinning/Erasmus+,
< ,Creativity and innovation in . . . e
europeand teaching and learning” masura diseminaresimasurareatransfe
B

parteneriate active ruluiinpracticile de la clasa.

Bazd de evaluare: PDI 2021-2026 siRaportul de evaluare externd periodicd ARACIP, vizita din 18—19 iunie 2024.

2.1. Lectii invatate
1.Rezultatele bune trebuie analizate impreuna cu fluctuatiile dintre generatii de elevi; un an foarte bun
nu elimind nevoia interventiilor timpurii.

2.,,Foarte bine” la standard este un punct de pornire, nu un motiv de conservare: baza material trebuie
sa fie vizibila in experientele de invatare.

3.Fiecare tinta are nevoie de un responsabil, o valoare de baza, un prag anual si o sursa de verificare.

4.Incluziunea nu este o anexa; ea trebuie sd apard in diagnoza, tinte, buget, activitati, indicatori si
evaluare.
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5.Planul operational trebuie sa fie selectiv. Activitatile curente fara efect strategic raman in planurile

comisiilor, nu in PDI.

6.Consultarea beneficiarilor produce valoare numai dacd rezultatele sunt sintetizate, discutate si

transformate 1n decizii explicite.

2.2. Elemente care se pastreaza

Componenta

Identitate

Orientare

Structura strategica

Parteneriat

Calitate

Continuitate asumata

Deviza ,,Niciun copil lasat in urma. Dezvoltam potentialul fiecarui elev.”

Educatiecentratd pe copil, valori democratice, calitate si deschidere

europeana.

Cinci tinte, acum reformulate pentru a elimina suprapunerile si a intari

masurarea.
Colaborarea scoald—familie—comunitate gi promovarea institutionala.

Corelarea cu CEAC, RAEI si planurile de imbunatitire.

3. Diagnoza mediului extern si intern

Date, tendinte, perceptii i nevoi prioritare

3.1. Profil institutional

Element

Denumire

Statut

Mediu

Niveluri

Unitate coordonatoare
Structura 1

Structura 2

Limba de predare
Cod SIRUES

Contact

Date
Scoala Gimnaziala Nr. 5 ,,Aviator Petre Ivanovici” Bailesti
Unitate de Invatamant preuniversitar de stat, cu personalitate juridica
Urban; zona centrala
Prescolar cu program normal si prelungit; primar; gimnazial
Nivel primar si gimnazial, Str. Lt. Becherescu nr. 12
Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Bdilesti — 2 grupe
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 ,,Amza Pellea” Béilesti — 6 grupe
Limba roména; limbi straine studiate: engleza si franceza
1128419

0251 311 665 « scoala_5_bailesti@yahoo.com * www.avpi.ro

Surse: site-ul scolii, PDI 2021-2026, RAEI 2022—-2023 si raportul ARACIP 2024.
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3.2. Context comunitar si demografic

Municipiul Bailesti avea 15.928 locuitori rezidenti la 1 decembrie 2021. Strategia Integratd de Dezvoltare
Urbana 2021-2027 descrie un oras care urmareste sa devina activ, atractiv, conectat, verde si transparent

si recunoaste existenta unor vulnerabilitdti privind infrastructura de baza, grupurile dezavantajate si
accesul diferentiat la oportunitati. RAEI 2022-2023 marcheaza scoala ca fiind amplasatd central, dar

deservind si o zond cu dezavantaj socio-economic. Acest dublu profil obligd la o ofertd educationala

simultan performanta i compensatorie.

Presiunea demografica, mobilitatea familiilor si variatia cohortelor influenteaza planul de scolarizare si

necesarul de spatii. Cererea ridicatd pentru clasele pregatitoare — 47 elevi in doud clase in 2025-2026,

conform datelor publice — coexistd cu nevoia de a urmari tranzitia dintre gradinitd, primar, gimnaziu si

liceu, precum si riscurile de absenteeism sau dezangajare ale unor copii.

Sursd statisticd: RPL 2021 — rezultate definitive

Sursd locald: Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Béilesti 2021-2027

3.3. Analiza PESTEL

Factor

Politic /
administrativ

Economic

Social

Tehnologic

Ecologic

Legal

Tendinta / presiune

Reforme succesive ale sistemului; cerinte
de raportare si calitate; prioritati locale
pentru reabilitarea infrastructurii
educationale.

Piatd locald limitatd si inegalitati de
venit; costuri de operare si mentenanta,
oportunitdti de finantare nationald/
europeana.

Migratie si mobilitate; copii in grija
rudelor; comunitati vulnerabile; asteptari
ridicate ale familiilor pentru performanta
si siguranta.

Echipamente si resurse digitale 1in
crestere; ritm rapid al IA generative;
riscuri de utilizare superficiald, securitate
si inechitate digitala.

Valuri de céldura, consumuri, gestionarea
deseurilor si nevoia educatiei pentru
sustenabilitate.

Legea nr. 198/2023, ROFUIP, standarde
ARACIP, drepturile copilului, protectia
datelor si obligatiile de siguranta.

Réspuns strategic

Corelare anuald cu legislatia, planul 1SJ,
bugetul local si proiectele municipale.

Prioritizare transparenta, finantari
nerambursabile,  sprijin  tintit i
parteneriate.

Monitorizare timpurie, consiliere, lucru
cu familia, interventii antiabsenteism si
anti-discriminare.

Formare, reguli de utilizare responsabila,
protectia datelor si proiectare didactica
asistata, nu inlocuita, de tehnologie.

Plan verde, masurarea consumurilor,
colectare selectiva si proiecte practice cu
elevii.

Registru legislative actualizat, instruire,
procedure revizuite si audit intern anual.
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3.4. Populatia scolara si formatiunile de studiu

Total

An beneficiari
2021-
2022 582
2022—
2023 569
2023—
2024 599
2026—

586
2027

Formatiuni

26

24

26

26

Nivel 2026-2027

Educatie timpurie — program normal

Educatie timpurie — program prelungit

Invatamant primar

Invatdmant gimnazial

TOTAL

Nota

Structura

8 grupe / 18 clase

8 grupe / 16 clase

8 grupe / 18 clase

8 grupe / 18 clase

Statutul datelor

PDI anterior; valoare istorica

RAEI; necesitd reconciliere cu
situatia finala de 600 raportata
pentru anul anterior

Raport ARACIP; sursd oficiald
externa

Date institutionale pentru anul
scolar 2026-2027.

Grupe / clase Copii / elevi

Conform evidentelor

2
institutionale pe grupe
6 Conform evidentelor
institutionale pe grupe
10 Conform evidentelor
institutionale pe clase
g Conform evidentelor
institutionale pe clase
26 586

Efectivele detaliate se
regasesc In evidentele

statistice ale unitatii.
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3.5. Resurse umane

Indicator

Cadre didactice

Cadre didactice
titulare

Cadre didactice
suplinitoare

Personal didactic

auxiliar si nedidactic

Formare continua

Situatie 20262027

Implicatie pentru PDI

Resursd umand consistent pentru diversificarea

44 activittilor  si  dezvoltarea  comunitatilor

profesionale.

Nivel ridicat de stabilitate a colectivului si

42(95,45%)

continuitate institutionald.

Necesitd integrare si continuitate metodicd in

2(4,65%)

echipele/catedrele de specialitate.

Asigura functionarea administrativa si suportul

14

necesar activitatilor educationale.

Conform evidentelor

PDI va urmari legatura dintre formare, nevoile

institutionale cu datele

scolii i schimbarea practicii didactice.

2024-2026

3.6. Baza material si capacitatea

Componenta

Capacitate maxima

Spatii prescolare

Situatie de referinta

26 formatiuni in 2026-2027;

functionare in doua schimburi

8 grupe de educatie timpurie

Implicatie

Capacitatea trebuie corelatd anual cu
efectivele, spatiile si reducerea treptatd a

presiunii schimbului II.

2 grupe program normal + 6 grupe

program prelungit.
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Componenta Situatie de referinta Implicatie

. Structura actuald; efectivele detaliate pe
10 clase primar + 8 clase L . L
Scoala . . formatiuni sunt evidentiate in documentele
; gimnaziu - s
statistice ale unitatii.
Raportul ARACIP 2024 a evaluat favorabil
Resurse Dotari si spatii infrastructura; PDI urmareste utilizarea

pedagogic mai intensa a bazei materiale.

Inventarierea anuald a dotarilor, plan de
Evaluare externi Prioritate 2026-2030 mentenantd si urmdrirea gradului de

utilizare in activitatile de invétare.

3.7. Rezultatele invatarii

AnEN  Inscrisi =~ Medii >5 Rata Mediegenerala Observatii

2020 45 43 95,6% 7,63 Date publice agregate
2021 42 38 90,5% 7,23 Date publice agregate
2022 32 29 93,5% 7,53 Date publice agregate
2023 34 30 88,2% 7,30 Date publice agregate
2024 35 28 80,0% 7,03 Date publice agregate

Romana 8,58; Matematica 7,46,
2025 57 57 100% 8,02 medii conform evidentelor

institutionale.

Conform 36/37 candidati au obtinut media cel
2026 37 36 97,3% evidentelor putin 5.
institutionale

Notd metodologica: raportul ARACIP utilizeazd pentru anii 2021-2023 indicatorul mai strict ,,media peste 5 la toate probele”; tabelul de mai sus
foloseste criteriul public al mediei generale celputin 5. Setul final se reconciliazd cu evidentele scolii.

Tendinta aratd o institutie capabila de rezultate foarte bune, dar si o variabilitate semnificativa intre
generatii de elevi. Prioritatea strategica nu este o promisiune mecanica de 100%, ci mentinerea unei rate
ridicate, reducerea diferentelor intre discipline si urmarirea progresului incd din clasele primare si din
primul an de gimnaziu.
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3.8. Participare, incluziune si stare de bine

Indicator
Abandon scolar

Promovare /
absolvire

Elevi cu CES

Absenteism

Siguranta si violenta

Satisfactie

3.9. Analiza SWOT

Reper disponibil
0 in anii analizati de ARACIP

100% 1in intervalul analizat
2020-2023

11 copii/ elevi cu CES in
2025-2026

Date curente neconsolidate in
sursele consultate

ARACIP: FB la sandtate si
securitate

Chestionare aplicate annual si
comunicare apreciata pozitiv

Curriculum si rezultate

Componenta

Necesitate 2026-2030
Mentinere la 0; mecanism de alerta timpurie

Mentinere si analizd a progresului real, nu
doar a promovarii

Actualizarea evidentei, planurilor
individualizate si a masurilor de sprijin;

urmadrirea progresului si participarii.

Reducerea anuala a  absenteismului,
monitorizata pe niveluri de invatamant.

Registru anual de incidente, timp de raspuns
si perceptia elevilor

Indicator comun elevi—parinti—personal, cu
ratd de raspuns si plan de masuri

Constatare

Performantd si curriculum: 100% promovare EN in 2025; 97,3% 1n 2026; media

Puncte tari

EN 8,02 (date agregate, conform evidentelor disponibile) in 2025; rezultate

constante la olimpiade, inclusive calificari la etapa nationala.

Variabilitate intre generatii de elevi si discipline; necesitatea urmaririi mai fine a

Puncte slabe

progresului individual si a interventiei timpurii pentru elevii aflati in risc.

Dezvoltarea evaludrii pentru invatare, programe remediale si de performanta,

Oportunitati

colaborare intre nivelurile primar si gimnazial.

Presiunea rezultatelor la EN si schimbarile curriculare pot amplifica diferentele

Amenintari

Resurse umane si cultura organizationala

Componenta

44 cadre didactice, dintre care 42 titulare (95,45%);

Puncte tari

continuitate institutionala.

dintre elevi daca interventia nu este diferentiata.

Constatare

stabilitate ridicatd si
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Componenta

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Baza materiala si

Componenta

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Constatare
Datele despre formare si transferul in practica didactica trebuie si stematizate;
responsabilitatile trebuie distribuite echilibrat.

Comunitati profesionale, microformari interne, mentorat si schimb de bune practici.

Volumul administrative si lipsa timpului pentru colaborare pot limita transferul

formarii 1n practica de la clasa.

management

Constatare

Evaluare externa ARACIP 2024: 24/24 indicatori «Foarte biney»; 26 formatiuni in
2026-2027; investitii europene consistente In ultimii 5 ani: table interactive,
mobilier, microbuz, spatiu pentru activitati extracurriculare, robotica, muzica, robot

umanoid si loc de joaca.

Functionarea in doud schimburi si necesitatea cresterii utilizarii pedagogice si a

mentenantei dotarilor deja achizitionate.

Proiecte locale si europene, digitalizare, mentenantd preventiva si utilizarea mai

eficientd a spatiilor si echipamentelor.

Resursele financiare limitate si presiunea asupra spatiilor pot intdrzia modernizarea

si extinderea dotarilor.

Parteneriatsicomunitate

Componenta

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Constatare
Relatii bune cu comunitatea, vizibilitate prin rezultate si activitati, comunicare cu

parintii si participare la proiecte.

Participarea familiilor este inegald; impactul parteneriatelor trebuie masurat mai

sistematic.

Parteneriate cu autoritatea locala, institutii culturale si sportive, ONG-uri si proiecte

educationale.

Contextul socio-economic al unor familii poate limita participarea constant si

accesul egal la activitati.
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3.10. Nevoi prioritare

Cod Nevoie strategica

Sistem unitar de evaluare diagnosticd, interventie si urmarire a progresului, cu atentie pe

N1 A s D " . C g
Roméand/Matematica si pe elevii aflati sub pragul de performanta dorit.
Mecanism integrat pentru incluziune, prezenta, sigurantd si stare de bine, adaptat celor 11

N2 . . C . .
copii/elevi cu CES si situatiilor de risc educational.

N3 Dezvoltare profesionald orientatd spre practicd, colaborare si utilizarea responsabild a
tehnologiei si TA.

N4 Valorificarea pedagogic si mentenanta bazei materiale, precum si managementul datelor si al
riscurilor.

N5 Parteneriate cu impact masurabil, participarea elevilor si familiilor si relansarea dimensiunii
europene.

N6 Coerenta intre PDI, plan managerial, RAEI, buget, proiecte si raportarea publicd a

progresului.

4. Identitatea strategica 2030

Deviza, viziune, misiune, valori si profilul absolventului
4.1. Deviza

DEVIZA SCOLIL

,Niciun copil lasat inurma. Dezvoltam potentialul fiecarui elev.”

4.2. Viziunea 2030

VIZIUNE

O scoald de incredere a comunitatii, in care fiecare copil — de la gradinita la clasa a VIII-a — invata
cu sens, progreseaza, se simte 1n sigurantd si isi descopera drumul, sprijinit de profesori care
colaboreaza si folosesc responsabil resursele si tehnologia.

4.3. Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 5 ,,Aviator Petre Ivanovici” este de a oferi fiecarui copil un parcurs
educational de calitate, sigur si incluziv, adaptat nevoilor si potentialului sdu. Construim progresul prin
profesori bine pregatiti si colaborativi, evaluare pentru invitare, interventie timpurie, activitati remediale
si de performanta, precum si prin valorificarea responsabild a resurselor, tehnologiei si investitiilor
realizate prin proiecte europene. Cultivam legatura cu familia si comunitatea si formam copii capabili sa
invete pe tot parcursul vietii, sd lucreze impreund, sa gandeasca critic si sa participle responsabil la viata
societatii.
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4.4. Valori

Valoare

Echitate

Respect

Performanta

Responsabilitate

Colaborare

Inovatie

Apartenenta

Comportament observabil

Oferim sprijin diferentiat, astfel incat fiecare copil sd aibd sansa reald de a

progresa.

Protejam demnitatea, vocea, siguranta si drepturile fiecdrui membru al

comunitatii scolare.

Incurajam atat progresul individual, cat si excelenta si performanta, inclusive in

competitii si olimpiade.

Ne asumam deciziile, rezultatele si utilizarea corectd a resurselor publice

nationale si europene.

Lucram impreuna — elevi, profesori, familie si comunitate — pentru obiective

comune.

Folosim tehnologia, proiectele si resursele noi pentru a imbundtati efectiv

invatarea, nu doar pentru a le detine.

Construim o scoald 1n care copiii, profesorii si familiile se simt parte din aceeasi

comunitate.

4.5. Profilul copilului / absolventului

Dimensiune

Invata

Gandeste

Creeaza

Comunica
Colaboreaza

Este responsabil

La finalul parcursului in scoald, elevul...

Isi stabileste obiective, isi monitorizeaza progresul, cere ajutor si foloseste

feedback-ul pentru a se imbunatati.

Analizeaza informatii, rezolva probleme, argumenteaza si transfer ceea ce invata

in contexte noi.

Foloseste tehnologia si resursele scolii pentru a experimenta, proiecta, construe si

produce solutii sau produse.

Isi exprima ideile clar, ascultd active si poate comunica adecvat in context scolare

si sociale diverse.
Lucreaza in echipa, respectda roluri si contribuie la atingerea unui rezultat comun.

Respecta reguli, oameni si mediu, isi asuma consecintele propriilor alegeri si

foloseste responsabil resursele.
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Dimensiune

Este incluziv

La finalul parcursului in scoald, elevul...

si progresa.

5. Strategia de dezvoltare 20262030

Cinci tinte si doudzeci de obiective masurabile

5.1. Logica interventiei

Nevoie

N1. Progres si
rezultate

N2. Incluziune si
stare de bine

N3. Practica didactica

N4/N6. Resurse si
management

N5. Comunitate si
Europa

Tintd

T1. Invatare cu sens

T2. Scoald sigura si incluziva

T3. Profesori care invata

T4. Scoald moderna si bine
administrata

T5. Parteneriat si deschidere

Respecta diferentele si contribuie la un climat in care fiecare copil poate participa

Lant de rezultate

Evaluare diagnostica — interventie —
feedback — progres — performanta

Alerta timpurie — plan de sprijin —
cooperare — prezenta si siguranta

Nevoi — formare aplicatd — observare
colegiald — transfer la clasa

Audit resurse — utilizare pedagogica —
mentenantd — evaluarea impactului —

sustenabilitate

Consultare — parteneriate active —

participare — proiecte— impact comunitar

T1. Cresterea progresului scolar si a performantei elevilor prin evaluare pentru

invitare, interventie timpurie si programe de sprijin si performanta.

Tintard spun de variatiei intre cohorte, nevoii de interventie timpurie si dorintei de a pastra rezultate

solide fard a reduce calitatea la examen. Accentul se muta de la medii agregate la progresul fiecarui copil.

Ob Formulare SMART Baza

Pana la 31 octombrie,

anual, toate

grupele/clasele realizeaza
Ol1.1  evaluarea initiala si

Practica
existenta,
neuniform

stabilesc masuri
diferentiate; progresul este
analizat de doua ori pe an.

documentata

Tinta / reper Responsabil Dovezi
o . Instrumente,
100% Responsabili lanuri
formatiuni; curriculum; planu,
2 analize/ cadre didactice minute de
analize/an analiza
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Ob Formulare SMART

Mentinerea anuald a ratei
de promovare la
Evaluarea Nationala la

95% si

mentinerea sau cresterea

minimum

Ol1.2

nivelului mediu al

rezultatelor, prin
interventii diferentiate si

analiza pe discipline.

Pana la finalul fiecarui an
scolar, minimum 80%
dintre elevii identificati

prin evaludri ca avand

013

nevoie de sprijin
inregistreaza progress fata

de evaluarea initiala.

Dezvoltarea performantei:

fiecare arie curricular
propune annual cel putin o

O1.4 activitate/strategie pentru
elevii cu potential de

performanta.

Baza

2025: 100%;
2026: 97,3%
(36/37)

Baza de
progres  se
stabileste
prin
evaludrile
initiale  din
anul scolar

2026-2027.

Rezultate
constante la
olimpiade,
inclusive
calificari

nationale.

Tinta / reper

>95%
promovare
anual; media

EN cel putin la
nivelul  bazei
de  referintd
stabilite pentru
PDI;

analizd anuald

ciclul

Roména/Mate

matica

>80% elevi cu
interventie
documentata
inregistreaza

progress anual

>1 interventie
de performanta
/arie/an;

monitorizarea
participarii  si

rezultatelor

Responsabil

Director;
comisia EN;
catedre

CEAC;

responsabiliarii

Responsabili

arii; coordinator
proiecte

Dovezi

Rapoarte EN;
analize pe
probe

Tablou de
progres;
portofolii

Programe,
liste, diplome,
produse

T2. Consolidarea unei scoli sigure, incluziv si orientate sprestarea de bine, cu

interventii personalizate pentru elevii aflati in situatii de risc.

Tinta operationalizeazd deviza scolii. Include prezenta, sprijinul CES si social, prevenirea violentei,

sandtatea, siguranta si tranzitiile intre niveluri.
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Ob. Formulare SMART Baza Tinta / reper Responsabil Dovezi
11
copii/elevi
Pand la 31 octombrie, cu CES 1in
anual, 100% dintre = 2026-2027; .
.. N 100%  cazuri .
copiii/elevii cu CES sau @ situatiile de o/ s Director; Planuri, fise
cu plan/ masuri e
02.1 aflati insituatii de risc au | risc sunt P consilier; de
. d rualizat si >2  responsabili monitorizare,
masuri e sprijin = actualizate .
o revizuirifan | 46 caz minute
documentate si revizuite —anual pe
cel putin de doua ori/an. baza
evidentelor
unitatii.
Reducerea progresivd a —5% pana in e
prog . . Bazase ° P ,, Diriginti; Cataloage:
absentelor nemotivate $i  cbijestein | 20275 —15% tnvatitori; ataloage;
02.2 . . >, A . alerte;
mentinerea  abandonului = septembrie pand in 2030; comisia
2026 . rapoarte
scolar la 0. abandon 0 prevenire
Aplicarea anuald a unui
. o 1 evaluare/an;
instrument de monitorizare . . N .
Gl d bi . Baza prin >90% situatii Comisia anti Chestionar
a  starii e ine  si : - .
023 . . 7 chestionar, gemnalate cu  violent: anonim,
sigurantei, cu masuri de  octombrie o registru
founs uatiile | 2026 rispuns CEAC sesiziri
raspuns pentru situatiile
documentat
semnalate.
Derulare aanuala a unui
program coerent de Activititi
.- o g eie ctivitati .
tranzitie: gradinita— existenté 3 trasee/an; Coordonatori = Calendar,
024  pregatitoare, clasa [V-V o ’ >80% familii nivel; participare,
: . indicator . .
siclasa VIII-liceu, cu . vizate consilier feedback
> neunitar

participarea a minimum
80% dintre familiile vizate.

T3.Dezvoltarea profesionala si colaborarea cadrelor didactice pentru practice

didactice moderne, diferentiate si bazate pe date.

Tinta transforma formarea din participare la cursuri In schimbare observabild la clasa. Prioritatile sunt

evaluarea formativa, diferentierea, proiectarea interdisciplinara, utilizarea bazei materiale si etica
digitala/IA.
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Ob. Formulare SMART Baza Elerfl)tear/ Responsabil Dovezi
>80%
Realizarea anuala a analizei dre/
cadre/an;
nevoilor de formare si
o Formare 100% .
participarea cadrelor activi: bazi ) Responsabllfo Plan forrnare,
03.1 ) } s o conformitat = rmare; certificate,
didactice la activititi de anuald de . .
’ . e cu director credite
formare relevante pentru actualizat Dlicatiil
obligatiile
prioritatile PDI. 'g ;
periodice
Fiecare arie curricular 2 /arie/
>2/arie/an;
organizeaza minimum doud -1 Fise d
. . > ise de
032 activitati de schimb de bune  Negistematiza activitate Responsabili  observare,
™ practici/an, dintre care cel t arii minute,
cu
putin una include observare b resurse
observare
sau analiza de practica.
Cel putin 50% dintre cadrele . .
didactice aplica anual la clasa 12 participanti | 0% n
. P ~ laformari TIC 2027, Informatician; Prezenta,
03.3 o practica noua rezultatd din  raportatiin o, .~ = responsabilfor produse,
U ~ 275% péna )
formare, cu dovada si RAEI 2022 mare; DPO autoevaluare
foedback T 2023 in 2030
eedback.
Pana in 2030, fiecare
formatiune de studio Arie de 50% In Cadre Proiecte,
03.4 participd anual la minimum smbunititire 2027, didactice; produse,
""  un demers interdisciplinar/ ARA CIP’ 100% in coordinator rubrici,
proiect care valorifica baza 2030 proiecte expozitii

material ori comunitatea.

T4. Valorificarea si sustenabilitatea investitiilor realizate prin proiecte europene, a
bazei materiale si a resurselor digitale pentru cresterea calitatii experientelor de
invitare.

Tinta porneste de la un avantaj real al scolii: investitii consistente realizate in ultimii cinci ani prin
proiecte europene. in perioada 2026-2030, prioritatea este ca aceste investitii s fie functionale, utilizate

pedagogic, intretinute si evaluate prin impact, astfel incat dotarea sa se transforme in valoare educationala
pentru copii si elevi.
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Ob. Formulare SMART Baza Tinta / reper Responsabil Dovezi
Audit anual al spatiilor si .
] ) 1 audit/an;
echipamentelor si plan de Inventare . . Inventar, plan
’ . 100% riscuri Administrator mentenanti
04.1 mentenantd pentru dotarile —eXistente, . patrimoniu; X e
. . . neintegrate critice cu . ? registru
provenite  din  proiecte . . director Lo
strategic maisuri riscurt
europene.
Cresterea gradului
documentat de utilizare
pedagogica a resurselor: . >50% in 2027; Planificari,
Arie de Responsabili  regist
04,2 table interactive, roboticd, imbunititire =>70% pana in p registru
‘i rob d si ARACIP 2030 arii; CEAC utilizare,
muzica, robot umanoid si observiri
spatiul  pentru  activitati
extracurriculare.
. >90% Inventar, fise
Plan anual de mentenantd echipamente Administrator = de
si functionare entru . . . mentenanta,
043 . i . P - Date functionale la Ppatrimoniu; registru
echipamentele si spatiile = dispersate . . di ree ..
. ] ) inventarierea irector interventil,
dobandite prin proiecte. 5 raport
anuala
anual
Chestionare,
Evaluarea impactului bservari
e e .. . Director; observart,
utilizarii dotarilor asupra >2 evaluari/an; d d
L o . . CEAG; ate .
participarii, motivatiei si Bazdde masurl de . tici :
o044 . .., ... calcul 2026— L responsabili ~ Participarest
Invatari n activitati imbundtatire Ao
’ 72027 ; invatare,
curricular si consemnate arii raport de
extracurriculare. :
mmpact
TS.Extinderea parteneriatelor si a implicarii comunititii pentru cresterea

participarii, vizibilitatii si impactului educational al scolii.

Tinta masoara participarea si impactul, nu numarul formal de acorduri. Ea face vizibild vocea elevilor,
sustine familiile, valorifica resursele locale sicreeaza contexte de Invatare europene.
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Ob. Formulare SMART

Minimum  80%  dintre
familii participd anual la
cel putin o activitate de
05.1 informare, consultare sau
colaborare, cu crestere
progresiva de la baza
stabilitd in 2026-2027.

Consiliul elevilor propune

anual minimum  doua

05.2 initiative si participd la
evaluarea rezultatelor
acestora.

Dezvoltarea si evaluarea
anuald a minimum 5

parteneriate  active  cu

033 impact educational,

cultural,  sportive  sau

comunitar.

Depunerea a minimum
doua aplicatii
europene/internationale in
05.4  perioada PDI si derularea
anuald a cel putin unui
proiect eTwinning sau
schimb de bune practici.

Baza

Registrul
unitar al
participarii,
constituit in
2026-2027.

Consiliu
functional

Parteneriate
numeroase,
impact
neuniform
masurat

Experienta
inproiecte cu
finantare
externd

Tinta / reper

>65% in 2027
>80% 1n 2030

>2 propuneri/an;
>1

implementata/an

>5  parteneriate
active/an; raport

anual de impact

1 aplicatie pana in
2027; 2 pana in
2030; >1
proiect/an

5.2. Optiunile strategice in cele patru domenii functionale

Domeniu

Curriculum

Optiuni asumate

Responsabil

Coordonatori
clase;
reprezentanti
parinti

Consiliul
elevilor;
coordinator
educativ

Coordonator
proiecte;
director

Echipa
proiecte
europene

Dovezi

Prezenta,
formulare,
feedback

Hotarari,
proiecte,
feedback

Acorduri,
produse,
fise de
impact

Aplicatii,
certificate,
diseminare

Evaluare diagnostic si formativa; diferentiere; remediere si performanta;

CDEOS bazat pe consultare; proiecte interdisciplinare; tranzitii intre niveluri.

Resurse umane

Analiza anuala de nevoi; formare aplicatd; mentorat si observare colegiald;

distribuirea rolurilor; sanatate ocupationald; competente digitale si etica IA.

Resurse materiale si Buget legat de tinte; inventar si mentenanta preventiva, utilizare pedagogica;
financiare accesibilitate; eficientd energeticd; finantari si sponsorizari transparente.

Relatiicomunitare

Consultare cu efect; sprijin pentru familie; initiative ale elevilor; parteneriate
cu produse si impact; comunicare publicd; proiecte europene si diseminare.
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6. Foaia de parcurs multianuala

Patru etape: baza, extindere, consolidare, evaluare

An Etapa Prioritatea transversala
BAZA - Stabilirea bazelor de referintd; consolidarea datelor; procedure
2026-2027 > comune; dashboard; planuri de sprijin; formare digitald/IA;
ALINIERE ) ) .
primul ciclu complet de monitorizare.
Scalarea practicilor care functioneaza; utilizarea resurselor
2027-2028 EXTINDERE >50%; prima aplicatie europeand; reducerea absentelor si
interventii bazate pe date.
Integrare curricular intre niveluri; evaluare intermediara PDI;
2028-2029 CONSOLIDARE  ajustarea tintelor; parteneriate cu impact si eficientd
operationala.
20292030 EVALUARE SI Atingerea tintelor finale; evaluare externa/interna a impactului;
TRANSFER documentarea bunelor practici; proiectarea urmatorului PDI.
Tinta 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Stabilirea bazei de .
) Extinderea
date i a | ) o - o
] interventiilor Analiza intermediard = Evaluare de impact si
instrumentelor . . . .
Tl . .. eficiente; pe generatii de elevi | pregatirea
comune; mterventii L . o . o
. . monitorizarea EN si si discipline; ajustare  continuitatii 2030+
remediale si de .
5 progresului
performanta
Alerta timpurie; ) Evaluarea starii de ) )
) Consolidarea ) ) ) ) Protocol actualizat si
planuri de sprijin; . . . bine si eficientei
T2 L interventiilor si s rezultate finale;
evaluarea initiala a masurilor de .
o ] reducerea absentelor . sustenabilitate
starii de bine incluziune
Analiza nevoilor; . i .
] . o Comunitati Evaluarea impactului
microformari,; Scalarea  practicilor ) o
T3 . . profesionale mature; formarii si  planul
primele observari = care produc rezultate

colegiale

mentorat si transfer

pentru ciclul urmator



Tinta

T4

T5
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2026-2027

Scoald  moderna,
bine administrata si
orientata spre
valorificarea

resurselor.

Cartografierea
partenerilor;
consultare
parinti/elevi;

calendar comun

2027-2028

Extindere autilizarii
pedagogice;

eficientizare

Extinderea
parteneriatelor active

si a participarii

2028-2029

Evaluarea impactului
dotdrilor si
actualizarea

prioritatilor

Evaluarea impactului
proiectelor si a

implicarii comunitatii

2029-2030
Plan de
sustenabilitate si de
actualizare pentru
ciclul urmator
Raport de impact;
consolidarea
parteneriatelor
eficiente
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7. Plan operational 20262027

Primul an: stabilirea bazei si functionarea mecanismelor

Planul operational include doar actiunile cu rol direct in atingerea tintelor. Activitatile curente se regasesc
in planurile managerial si ale comisiilor. Resursele sunt exprimate pe categorii, iar alocarile financiare se
stabilesc annual prin bugetul aprobat.

T1. Cresterea progresului scolar si a performantei elevilor prin evaluare pentru

invitare, interventie timpurie si programe de sprijin si performanta.
Cod Activitate Responsabil Termen Indicator / dovada

Aplicarea evaluarilor initiale si a

. Responsabili 100% formatiuni
unor instrumente comune de . Sept.—oct. . .
L . curriculum; vizate; 2 analize/an;
T1.1 monitorizare a progresului la 2026; . .
o o invatatori, ) instrumente si
clasele/disciplinele stabilite de . apoianual
profesori rapoarte.

echipele curriculare.

Liste de elevi;

Constituirea si derularea planuri de

12 programelor remediale pentru Cadre didactice; Oct. 2026— interventie;  >80%

elevii identificati cu dificultati la = diriginti; CEAC un. 2027 dintre  elevii cu
evaludrile initiale si pe parcurs. interventie

inregistreaza progres.

Program de pregatire pentru

o . _  Profesorii de Analiza trimestriald;
Evaluarea Nationald, cu analiza . B
3 _ . Romana/ Oct. 2026— ratdi de promovare
T1.3 separatd pe Limba roména si )
C e .. Matematica, iun. 2027 EN >95%; raport
Matematica s1 intervenfii pentru diriginti final b
.. . . 1riginti 1nal pe prooe.
elevii aflati sub pragul dorit. & Pep
Cluburi si activitati de Participare
performanta: olimpiade, Responsabili arii; Oct. 2006 documentata;
ct. —
T1.4 concursuri, roboticd, proiecte coordonatori . 2027 calificari/rezultate;
iun.
interdisciplinare si activitdti de = activitati minimum o activitate
aprofundare. de performanta/arie.

Raport de progres;

Analiza anuald a rezultatelor si Director; CEAC; o masuri aprobate si

o o o Iunie—iulie A

T1.5 stabilirea masurilor de reglare Consiliul 2027 integrate in
pentru anul urmator. profesoral planificarea

urmatoare.
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T2. Consolidarea unei scoli sigure, inclusive si orientate spre starea de bine, cu

interventii personalizate pentru elevii aflati in situatii de risc.

Cod

T2.1

T2.2

T2.3

T2.4

T2.5

Activitate

Actualizarea evidentei
copiilor/elevilor cu CES si a
situatiilor de risc si
elaborarea/revizuirea masurilor

de sprijin.

Sistem de alertd timpurie pentru
absente, risc de abandon si

dificultati de adaptare/tranzitie.

Activitati de  prevenire a

violentei, bullyingului si
comportamentelor de risc, cu

implicarea elevilor si parintilor.

Activitati pentru starea de bine si
apartenentd: sport, muzica, arta,
activitati in

cluburi, spatiul

extracurricular nou amenajat.

Intalniri si activitati de educatie

parental  pentru  sprijinirea

copiilor aflati In risc.

Responsabil

Director;
responsabili  de

caz; consilier

Diriginti;
invatatori;

comisia prevenire

Coordonator
educativ;

consilier; diriginti

Coordonator
educativ;  cadre

didactice

Diriginti;
consilier;
reprezentanti

parinti

Termen

Sept.—oct.
2026;
revizuire

semestriala

Permanent;
raport

trimestrial

Lunar/
conform

calendarului

Oct.  2026-
iun. 2027

Trimestrial

Indicator / dovada

100%

11 cazuri CES cu

dintre cele

masuri
documentate;  >2

revizuiri/an.

Alerte
documentate;
interventii in
maximum 10 zile

de la semnalare.

Calendar realizat;
chestionar  anual,;
>90% situatii
semnalate cu
raspuns
documentat.
Minimum 1

activitate/lund  la

nivel de scoala sau

cicluri;  feedback
elevi.

>3 activitati/an;
participare si
feedback
inregistrate.
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T3.Dezvoltarea profesionala si colaborarea cadrelor didactice pentru practice

didactice moderne, diferentiate si bazate pe date.

Cod

T3.1

T3.2

T3.3

T3.4

Activitate

Analiza anuald a nevoilor de

formare si stabilirea temelor
prioritare: evaluare formativa,
diferentiere, incluziune,

digitalizare si IA.

Microformari interne si schimb
de bune practice in fiecare arie

curriculara.

Observare colegiald / lesson study

si feedback asupra practicilor

didactice.

Ateliere practice privind
utilizarea pedagogica a tabletelor
interactive, resurselor digitale,

roboticii si robotului umanoid.

Responsabil

Director;
responsabil

formare

Responsabili arii;

cadre didactice

Responsabili arii;

cadre didactice

Responsabil
digitalizare;
profesori cu

experientd

Termen

Sept.—oct.
2026

Cel

2/arie/an

putin

Nov. 2026—
mai 2027

Oct. 2026-
apr. 2027

Indicator / dovada

Analizd anuala; plan
de formare aprobat;

>80% participare.

>2 activitati/arie;

materiale si minute.

Cel putin 1
activitate/arie cu
observare; feedback
documentat.

>4 ateliere; exemple
de activitati aplicate

la clasa.

T4. Valorificarea si sustenabilitatea investitiilor realizate prin proiecte europene, a

bazei materiale si a resurselor digitale pentru cresterea calitiatii experientelor de

invitare.

Cod

T4.1

Activitate

Inventarierea si auditarea
dotarilor provenite din proiecte
europene:  table  interactive,
mobilier, microbuz, casutd cu 2
sali si 2 grupuri sanitare, robot
umanoid, instrumente muzicale,
echipamente de robotica, loc de

joaca etc.

Responsabil

Director;
administrator
patrimoniu;
responsabili

proiecte

Termen

Sept.—oct.
2026

Indicator / dovada

Inventar  actualizat;

stare functionala;
prioritati de

mentenanta.



Cod

T4.2

T4.3

T4.4

T4.5

TS. Extinderea parteneriatelor si
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Activitate

Elaborarea planului de utilizare
pedagogica a dotdrilor si a
spatiului

pentru activitati

extracurriculare.

Derularea de activititi curricular
si extracurriculare in robotica,
muzica si tehnologie, inclusive

utilizarea robotului umanoid.

Plan de mentenantd, consumabile

si inlocuire/actualizare pentru
echipamente si spatii.
Evaluarea impactului dotarilor

asupra participarii, motivatiei si

invatarii.

Responsabil

Director;
responsabili  arii;
coordinator

educativ

Coordonatori
cluburi; profesori;

parteneri

Administrator;
director;
responsabil

proiect

CEAC;

responsabili arii

Termen

Oct. 2026

Oct. 2026—
iun. 2027

Trimestrial

Semestrial

Indicator / dovada

Plan

calendar

aprobat;
activitati;

resurse alocate.

>2 activitdti/lund in
domeniile prioritare;

portofolii/produse.

>90%

functionale;

echipamente
interventii
consemnate.

>2

chestionare/

evaluari;

observari; masuri de

imbunatatire.

a implicarii comunitatii pentru cresterea

participarii, vizibilitatii si impactului educational al scolii.

Cod

T5.1

T5.2

T5.3

Activitate

Program anual de consultare si
implicare a pdrintilor: intalniri
tematice, feedback si activitati

comune.

Consolidarea Consiliului elevilor
si finantarea/implementarea unor

initiative propuse de elevi.

Dezvoltarea parteneriatelor active
cu autoritatea locald, institutii
culturale/sportive, ONG-uri si

alte organizatii.

Responsabil

Diriginti;
invatatori;
coordinator

parinti

Coordonator
educativ;

Consiliul elevilor

Director;
coordinator

proiecte

Termen

Trimestrial

Oct.  2026-
iun. 2027

Pe tot anul

Indicator / dovada

>65% familii
implicate in 2027;
feedback

centralizat.

>2 propuneri; =1
initiativa
implementata.

>5

active; activitati si

parteneriate

rezultate

documentate.
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Cod Activitate Responsabil Termen Indicator / dovada
Valorificarea microbuzului si a )
. . Director; Calendar anual,
spatiilor extracurriculare pentru . Conform .
T5.4 . . coordinator . participare;
activitati educationale, culturale, ) calendarului
o ) educativ produse/rezultate.
sportive $1 comunitare.
. Raportpublicat;
Raport anual de impact al ) o )
) ) ) | Director; CEAC,; indicatori de
parteneriatelor si proiectelor si . . . .
T5.5 L . responsabil Tunie 2027 participare si
diseminarea rezultatelor catre . ) .
) comunicare impact; masuri
comunitate.

pentru 2027-2028.

7.1. Resurse pentru primul an

Categorie

Umane

Materiale

Financiare

Timp

Informationale

Resurse

Personalul scolii, consilier, elevi, parinti, reprezentanti ai autoritatii locale,
parteneri, formatori si voluntari.

Spatii, echipamente IT si table interactive, mobilier, microbuz, cdsuta pentru
activitati extracurriculare, echipamente de robotica, robot umanoid, instrumente

muzicale, loc de joaca, biblioteca, materiale didactice si consumabile.

Finantare de bazd si complementara, buget local, venituri proprii, proiecte
europene/nationale, granturi si sponsorizari/donatii in conditiile legii. Pentru
2026-2030, alocdrile concrete se stabilesc annual prin bugetul aprobat si executia

bugetara.

Calendarul scolar, orele de management gi comisii, activitati metodice, ferestre de
consultare si evaluare.

SIIIR, cataloage, RAEI, baze de date, rezultate la evaluari, chestionare, legislatie,
rapoarte si evidente bugetare.



8. Monitorizare, evaluare si revizuire

Un sistem simplu: 15 indicatori, patru ritmuri de raportare
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Monitorizarea urmareste diferenta dintre activitate si rezultat. O activitate realizatd nu este automat un

obiectiv atins. Pentru fiecare indicator se pastreaza definitia, baza, sursa, responsabilul, frecventa si

decizia luata. Datele personale se raporteaza agregat, iar situatiile individuale sunt gestionate numai de

persoanele autorizate.

Cod

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

Indicator

Formatiuni cu evaluare
initiald si plan de masuri

Rata participarii la EN

Rata mediilor >5 la EN

Media generald EN

Elevi sub pragul intern de
progres

Copii cu risc/CES cu plan de
sprijin

Absente nemotivate/elev

Elevi care se simt in
siguranta

Cadre implicate
informarerelevanta

Arii cu observare colegiala

Personal format pentru
digital/IA responsabila

Grad documentat de utilizare
pedagogica a resurselor

Indicatori dashboard
actualizati la termen

Familii participante la cel

putin o activitate

Unitate

%

%

%

medie

nr./%

%

rata

%

%

%

%

%

%

Tinta
100%

>95%
>95%

> nivelul bazei
de referinta
stabilitein
2026-2027

—20% fata de
2026-2027

100%

—15% panain
2030

>90%

>80%/an

100%/an

100% pandin
2028

>70% péana 1in
2030

100%

>80%

Frecventa

Semestrial

Anual

Anual

Anual

Semestrial

Semestrial

Lunar/
trimestrial

Anual

Anual

Semestrial

Semestrial

Trimestrial

Trimestrial

Anual

Proprietar

Responsabil
curriculum

Comisia EN

Comisia EN

Catedre/CEAC

CEAC

Responsabili de
caz

Diriginti/
secretariat

CEAC/comisia
anti-violenta

Responsabil
formare

Responsabili
arii

Informatician/
formare

CEAC/arii

Director/CEAC

Coordonatori

clase
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Cod Indicator Unitate Tinta Frecventa Proprietar
Parteneriate active cu fisa de Coordonator
K15 ) nr. >5/an Anual i
1mpact proiecte

8.1. Calendarul monitorizarii

Ritm Ce se analizeaza
Lunar Activitati critice, termene, absente, cazuri de risc, functionarea dotarilor
Trimestrial Progresul indicatorilor T1-T5, realizarea activitatilor si eventualele abateri
. Rezultate scolare, progresul elevilor cu interventii, CES, stare de bine, utilizarea

Semestrial

resurselor

Grad de atingerea obiectivelor, costuri, impact, participare, rezultate si masuri
Anual ]

corective
La nevoie Schimbatri legislative, bugetare, de structurd sau evenimente care afecteaza tintele

8.2. Semaforul de progres

Stare Regula
. o/ 1:
VERDE Realizare >90% .dm repersau trend
conform planului
. 0Q0/
GALBEN Real1zare7.0u 89% ori abatere
recuperabila
. o . .
ROSU R'eallz.aFe<7O %, trend negative ori
’ risc critic
ALBASTRU Infilcat'or nou; baza se stabileste
prin prima masurare.
8.3. Raportul anual PDI

Actiune
Continuare; documentarea practicii eficiente.

Madsurd corectivd, responsabil si termen in
maximum 30 de zile.

Analizain CA; realocare de resurse; revizuirea
activitatii/obiectivului.

Colectare si validare inainte de interpretare; fara
concluzii premature.

1.Sinteza anuala prezintd schimbarile observate pentru copii si principalele masuri de reglare.

2.Indicatorii PDI sunt prezentati prin baza de pornire, valoarea curentd, tinta, nivelul de progress si

explicatiile relevante.

3.Pentru fiecare tintd sunt prezentate principalele rezultate si dovezi relevante.

4.Este analizatd executia resurselor si legatura dintre cheltuieli/proiecte si tintele strategice.

5.Sunt prezentate riscurile materializate, masurile luate si modificarile propuse pentru planul

operational urmator.
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6.Feedback-ul elevilor, parintilor si personalului este analizat agregat si este utilizat pentru

imbunatatireainterventiilor.

9. Managementul riscurilor

Preventie, raspuns si proprietari de risc

Cod

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

R10

R11

Risc

Date de baza
incomplete/
inconsistente

Fluctuatii mari
intre generatii de
elevi la rezultate

Absenteism gi
dezangajare

Suprasolicitarea
personalului-
cheie

Formarefara
transfer la clasa

Echipamente
subutilizate sau
indisponibile

Intarzieri in
finantare/
investitii

Incidente de
siguranta sau
violenta

Protectia datelor
si utilizarea
impropriea [A

Participare
redusa a
familiilor

Schimbari
legislative/

organizatorice

Preventie

Fiséd unica de date;
sursd, data si
validator

Analiza diagnostic
timpurie si
interventii pe itemi

Alerta lunara;
relatie cu familia si
servicii locale

Distribuirea
rolurilor; calendar
realist; echipe

Produseaplicate,
observarecolegiald,
follow-up

Plan utilizare si
mentenanta
preventiva

Prioritati pe
niveluri; scenarii de
cost

Proceduri, instruiri,
supraveghere,
climat preventiv

Reguli, formare,
minimizarea
datelor si
verificarea surselor

Canale variate,
orare flexibile,
comunicare clara

Monitorizare
legislativa si
scenarii

Raspuns

Suspendarea
concluziei;
reconciliere SITIR—
cataloage—-RAEI

Resurse suplimentare,
mentorat si revizuirea
planului

Plan de caz
interinstitutional

Reprioritizare si
simplificarea
activitatilor

Coaching
siajustareafurnizorului
/temei

Reparatie/redistribuire
;solutii alternative

Reesalonare si surse
alternative legale

Activarea procedurii,
sprijin si raportare
legala

Izolare incident,
notificare si masuri
corective

Contact tintit si
parteneri comunitari

Revizuire PDI/PO si
comunicare rapida

Proprietar

Director/
CEAC

Curriculum/
catedre

Comisia
prevenire

Director

Responsabilfor
mare

Administrator/
arii

CA/director

Comisia anti-
violenta

DPO/
informatician

Coordonatori
clase

Director/SCIM
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Legendd: S = scdzut, M = mediu, R = ridicat. Registrul se actualizeazd trimestrial si la aparitia unui eveniment semnificativ.

10. Resurse si buget

Finantarea este corelatd anual cu tintele si cu bugetul aprobat.

PDI nu substituie bugetul annual si nu angajeaza sume 1n afara procedurilor legale. El stabileste criteriile
de prioritizare: sigurantd si conformitate, acces si incluziune, efect direct asupra invatarii, mentenanta si
sustenabilitate, cofinantare si valoare pe termen lung.

Tinta

T1

T2

T3

T4

T5

Categorii de cheltuieli

Evaluare, materiale didactice,
interventii, performantd, CDEOS

Consiliere, preventie, accesibilitate,
siguranta, tranzitii

Formare, comunitati de practica,
resurse digitale

Scoald moderna, bine administratd si

orientata spre valorificarea

resurselor.

Parteneriate, comunicare, mobilitati
si proiecte europene

Nivel de prioritate

Scazut-mediu;
prioritare sunt
interventiile cu
impact direct asupra

invatarii

Scazut-mediu pentru
preventie si
consiliere; investitiile

se stabilesc separat

Scazut-mediu

Mediu; investitiile noi

doar dupa analiza

necesitatii

Scazut-mediu;
mobilitatile/proiectele
depind de finantarea

obtinutad

Surseposibile

baza/

complementard; buget local;

Finantare de

proiecte si granturi

Buget local/stat; programe;

parteneriate

Buget pentruformare;
proiecte; CCD/CJRAE; alte
surse legale

Buget local/stat; proiecte

europene/nationale; granturi

Proiecte europene; granturi;
sponsorizari/donatii  legale;

buget propriu
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10.1. Criterii de prioritizarea investitiilor

Ordine

10.2. Matricea anuala de buget

Tinta

T1

T2

T3

T4

T5

Criteriu

Conformitate si
siguranta

Echitate

invétare
Sustenabilitate

Scalare

Cofinantare

Pachet anual

Activitatile aprobate in PO
anual

Activitatile aprobate in PO
anual

Activitatile aprobate in PO
anual

Criteriul de decizie

Obligatii legale, sanatate, incendiu, protectie si accesibilitate.

Impact asupra copiilor vulnerabili, CES sau cu acces redus la

resurse.

Dovadd clard ca resursa va fi utilizatd si va Imbunatati

experienta/progresul.

Cost total de operare, mentenantd, consum gi durata de viata.

Numaérul de beneficiary si posibilitatea de utilizare In mai multe

niveluri/discipline.

Oportunitatea de a atrage fonduri fard a compromite prioritatile

scolii.

Buget aprobat

Conform bugetului

aprobat

Conform

bugetuluiaprobat

Conform bugetului

aprobat

Scoala  modernd,  bine

administrata si orientatd spre

valorificarea resurselor.

Activitatile aprobate in PO
anual

Conform bugetului

aprobat

Conform bugetului

aprobat

Sursa

Buget aprobat/ proiect/

sponsorizare, dupa caz

Buget aprobat / proiect /

sponsorizare, dupicaz
Buget aprobat / proiect /

sponsorizare, dupacaz

Buget aprobat / proiect /

sponsorizare, dupa caz

Buget aprobat / proiect /

sponsorizare, dupa caz

Responsabil

Responsabil
tinta

Responsabil
tinta

Responsabil
tinta

Responsabil
tinta

Responsabil
tinta

Matricea de mai sus este un instrument de fundamentare, nu un angajament financiar. Pentru fiecare an
scolar, activitatile din planul operational sunt corelate cu bugetul aprobat, sursa de finantare si executia

efectiva.
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11. Comunicare, aprobare si dispozitii finale

11.1. Consultarea comunitatii

Elaborarea si actualizarea Planului de Dezvoltare Institutionala au avut la baza consultarea principalilor
actori ai comunitatii scolare si locale: cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic, elevi,

parinti/reprezentanti legali si reprezentanti ai comunitatii locale.

Consultarea a urmarit identificarea nevoilor si a prioritatilor de dezvoltare ale scolii, precum si formularea
unor directii de actiune realiste, adaptate specificului unitétii de invatimant. Au fost avute in vedere
rezultatele scolare, climatul educational, nevoile elevilor, asteptarile parintilor, resursele existente, relatia

scolii cu familia i comunitatea, precum si oportunitatile de dezvoltare si parteneriat.

Procesul de consultare s-a realizat prin discutii si Intalniri cu cadrele didactice, consultarea structurilor
reprezentative ale parintilor si elevilor, analiza feedbackului primit din partea beneficiarilor educatiei si

valorificarea propunerilor formulate in cadrul structurilor de conducere si consultative ale unitatii.
Opiniile si propunerile colectate au fost analizate si integrate, dupd caz, in stabilirea prioritatilor,
obiectivelor strategice si directiilor de dezvoltare prevazute in prezentul PDIL.

11.2. Aprobarea si intrarea in vigoare

PDI este analizat si avizat in Consiliul Profesoral, apoi aprobat de Consiliul de Administratie.
Documentul intra invigoare la data stabilitd prin hotdrarea Consiliului de Administratie. Planul
operational se actualizeazd anual.

11.3. Revizuirea

Revizuirile anuale pot actualize bazele, reperele intermediare, responsabilitatile si activitatile, fara
modificarea viziunii, misiunii sau tintelor strategice. Modificarile majore ale perioadei, tintelor, structurii
institutiei sau prioritatilor strategice se aproba prin procedura aplicabila.

PRINCIPIUL FINAL

PDI este valoros numai daca ajuta scoala sa decida ce face, ce nu face inca, cum foloseste resursele si
cum stie ca viata si invatarea copiilor s-au Tmbunatatit.

ANEXA. Surse si repere metodologice

Surse si repere metodologice utilizate la elaborarea PDI

Tip

Referinta
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Tip

Referinta

Document
institutional

PDI 2021-2026, Scoala Gimnaziald Nr. 5 ,,Av. P. Ivanovici” Bailesti

Evaluare externa

Raport de evaluare externa periodicd ARACIP, vizita 18-19 iunie 2024

Metodologie Grila Ministerului pentru analiza PDI si a planului operational din perspective
incluziunii

Model recent PDI 2026-2030, Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Davila” Pitesti

Model amplu PDI 2025-2030, Scoala Gimnaziald Nr. 176 Bucuresti

Date locale Strategia Integratd de DezvoltareUrbana a Municipiului Bailesti 2021-2027

Date statistice Recensamantul populatiei si locuintelor 2021 — rezultate definitive

Date de referinta ~ Profilul public al scolii — efective si rezultate EN
Legislatie ROFUIP — Ministerul Educatiei si Cercetarii

Legislatie Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 — Portal Legislativ

Cadrul legislative aplicabil este urmdrit si actualizat in documentele de implementare, ori de cdte ori apar modificdri relevante.



